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推进精益生产管理  强化企业质量管理

连云港东睦新材料有限公司

（2019年3月）
连云港东睦新材料有限公司是东睦新材料集团股份有限公司的全资子公司。于2011年4月29日注册成立，注册资本15000万元人民币，占地面积200亩，厂房（一期）建筑面积55000㎡。公司主要生产和销售各类具有优势特色的汽车、摩托车、空调、冰箱等配套的铁基粉末冶金结构件，共有各种进口、国产生产设备300台套，各类检测设备58台套。主要产品为世界500强的汽车齿轮箱、底盘、发动机及家用电器制造商提供配件。公司直接或间接的为上汽通用汽车，舍弗勒、麦格纳、海利达、日立公司、松下公司、大长江集团、嘉西贝拉、利德工业集 团、白雪集团等公司做配套。

公司自成立以来，一年上一个台阶，各项经济技术指标逐年增长：销售收入从2012年5080万元增至2018年17242万元，生产能力从2012年3500吨上升到2018年 8752吨，利税从2012年500万元增至2018年3500万元。

公司经过大家的共同的努力获得了以下荣誉：江苏省两化融合试点企业、省科技型中小企业、省级研究生工作站、省级高新技术企业、连云港市政府评为“三星级”企业、“市级高新技术企业”、“市级企业技术中心、市级工程技术研究中心、市信息化与工业化融合试点企业、“市质量先进单位”、市“科技小巨人企业”等称号。

一、精益生产管理的背景

为了适应市场竞争的需要，随着成本的不断增长，产品价格与品质的市场的竞争，公司迫切希望改变现在的生产模式，导入精益生产管理，以此来强化企业竞争力；因来自外部和内部的多方因素，整个制造业市场呈现下降态势，公司也面临着生存及发展的诸多问题；

企业自身的需要，从公司发展现状看来，近年来生产能力、技术等己居于国内同行业领军地位，质量是企业生存的第一主导要素，质量是企业发展的基础。必须满足客户多方面的需求，不断提高企业质量管理水平，连云港东睦在公司内自上而下全面推行精益生产活动。自2017年1月起展开了一阶段的产线构建及整体布局的规划与建设，

二、精益生产管理实施过程主要内容

站在客户的立场上，无论花多大代价确保产品零缺陷，质量是需要制造部门在工序内打造，不是靠检验；“三不”原则的实践，为客户负责。以最终客户的需求形成拉动，实践“三必要”原则——必要的时间生产必要数量的必要产品，实现生产各环节同步化。

运用“一个流”的思想来梳理过程中的流程——前工序与机加，加工与清洗；减少库存，降低资金占用。搭建精益平台，营造改善氛围，全员参与，消除浪费。

三、应用精益生产管理方法的特点及先进性

我公司2017年正式开始推行精益生产管理，力图实现公司质量管理的制度化、科学化、标准化、严格化、长期化。      经过一年来全体员工的共同推进，日臻完善，至今已形成“公司至车间、车间至班组、班组至个人”层层考评的立体化、多层次企业精益生产管理体系。

2017年2月，组建精益生产团队，组织学习精益生产的管理办法，开始进入精益生产项目。由生产科牵头，品保、车间、工会等组成公司精益生产小组，主要通过爱米云：信息流优化、合理化建议、及时化管理等方面，提升办公效率；硬件：厂房优化、现场改善、生产率追踪等方面，全面推进精益质量管理，并列入公司基本制度和各部门的基本工作职责。2017年3月，引入及时化管理，全面提高解决问题的速度和人员的执行力；2017年4月，推出合理化建议制度，使全员参与精益生产管理，截止目前，已收到员工合理化建议300余条，成功采纳的建议200多条，为企业降低成本、提高效率，提供很大帮助；2017年9月，由精益生产团队主导生产线搬迁，对厂房内部的生产环节进行优化，减少流转工序，提高工作效率；2017年10月，公司开展效率追踪，全面提高产品制造效率，减少制造周期、节约生产成本；2017年11月，公司推行办公系统精益管理，通过对所有EXCEL表格的优化、VSM的分析等，提高办公人员的工作效率；2017年12月至2018年12月，公司精益生产推进依托总部支持，对产线布局重新构建，转子探伤就近化，优化产线的功能区；转子清洗检验包装配套线实现流畅化节省2人；原外观检在线检验人员需7.5人，现需4人，人员减少25%；链轮（A710、A1294）生产线节省1人；定子（A1177）生产线在线检验人员原需7人，现需3人，人员减少16.6%；315T精整自动化设备的运行，降低了公司发生安全事故概率、提升产品质量，减少人员需求；现315T精整自动化设备共5套，已正常生产运行4套， 每班可节省2人；耗材降本2018年为5.18%比2017年的5.69%减少0.51%节约85万元。

精益生产管理实施以来，已成为公司基本制度，成为相关部门的工作职责，成为连云港东睦的企业文化之一。不会改变，只会加强。经过核实的数据结果，已成为公司决策、进行重大课题攻关、技术创新、管理创新的主要依据，成为公司车间每月进行绩效考核不可或缺的主要考核依据。

四、精益生产管理的实施效果

近两年，公司产品主要质量指标明显提高，员工质量意识也不断提高；促进了企业质量管理转型升级，基本走入正轨。夯实了基础管理，使公司顺利通过了各种国内管理和相关认证，促进了企业技术进步。

针对性进行生产工艺优化改善，效果显著。根据大量测算结果，公司对各工序生产过程中技术的问题从人、机、料、法、环节等各方面系统进行优化分析，针对性筛选确定各种攻关课题，企业每年下达课题5个以上，使相关工序产品生产制造率明显提升。如制品车间，一直存在加工时间长、工序不合理，各种重复性操作多，经反复研究，认为必须对其中两个工序间进行合并改造，行动流水化拉动式生产模式；改造后，之前的生产周期由3天缩短为1天，大大的提高了工作效率，降低了生产成本。

公司引进精益生产以来，促进了企业生产管理创新，打破了很多传统式的管理办法，使各方面信息传递速度提升，人员执行力提升、工作的精准度提高，为企业带来了巨大的收益。根据各方面数据统计，精益质量管理打破内部沟通壁垒，改善重要信息的沟通效率和效果，闭关的管理方式改善，提高问题解决效率，减少生产停滞时间管理方式改善；简化流程，加强订单信息对实际生产的指导性，在制品减少30%，年收益50万人民币；调整车间的生产模式，实现连续流，目前收益20万人民币。

五、实施精益生产管理的体会

坚定不移的推进、深化质量精益生产管理，优化考评方式，扩大范围、加大奖惩力度；加强数据统计分析，做到预防为主，强化过程控制，不断提升公司精益生产管理水平。在现有典型经验基础上，积极引入国内外先进的精益生产管理模式方法，应用先进科学的数据统计方法，提升精益质量管理，使之更符合企业实际，更能发挥作用。把精益生产控制点前置到生产现场，延伸到办公领域、供应商等各环节，实现整个环节达到精益生产水平，发挥精益生产效益的作用。 

通过精益活动的深化，进一步促进公司技术创新、管理创新。通过实现加工设备“清洁化、自动化、一体化”，使产品的质量合格率及生产效率、安全生产等各方面明显提升。管理创新方面，更加注重开展全员参与精益培训活动、精益管理活动、现场改善活动等，形成全员参与、全过程突破、全面提升转型、持续改进的精益生产管理模式。 



